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I. INDIVIDUALIZACIÓN DEL/LA PROFESIONAL 

 
Nombre Completo Coordinador 
Barrial 

Macarena Durán Galleguillos 

Región IV - Coquimbo 
Barrios Guayacán – El Romeral 
Fecha 03/12/2021 
Etapa del programa   

 
II. DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN DESARROLLADAS DURANTE EL PERÍODO QUE 

INFORMA. 
 

Las actividades que a continuación se detallan, consideran el período de trabajo desde el 1 al 30 de 
noviembre de 2021. 
 

- Solicita a CMP respuesta respecto del proyecto Paradero, haciendo alusión a los plazos 
idóneos para presentar una respuesta referente a la eventual colaboración de la empresa 
privada de Guayacán. 
 

- Elabora y envía proyección de salidas a terreno hasta fin del año 2021 al área de Gestión de 
Programas de Fosis Regional. 
 

- Junto a representante de comunidades Elqui de empresa CMP, estudian la posibilidad de 
incorporar un tercer actor en el proyecto paradero, correspondiente a empresa contratista 
de sus operaciones en Guayacán. Dada la responsabilidad social territorial que es requerida 
a los contratistas, es que existe la posibilidad de que ellos puedan hacerse cargo del muro 
requerido para el proyecto.  

 
- Solicita piezas gráficas del convenio Barrios en Acción al nivel central, material que 

posteriormente envía al ejecutor para confección de material de trabajo y promoción en el 
territorio El Romeral. 
 

- Envía presupuesto aproximado del valor del muro parte del proyecto Paradero de Guayacán 
a encargada de comunidades Elqui, para ser enviado posteriormente a empresa contratista 
que se ha abierto a ser parte de la colaboración en la concreción de la iniciativa público – 
privada. 
 

- Participa en la segunda edición del seminario Orientaciones de contagio COVID-19 dictado 
por Achs y de carácter obligatorio para funcionarios de Fosis. 
 

- Realiza asesoría a presidenta de la Junta de Vecinos Villa Alemania del barrio El Romeral, 
para orientarle respecto del proceso de llamado a nuevas elecciones de la unidad territorial, 
resolviendo sus dudas y orientándole en los documentos y antecedentes necesarios a la 
hora de entregar el cargo, dado que no postulará nuevamente para ser parte de la directiva. 
 

- Recibe rendición de cuentas N°1 del programa Barrios en Acción La Serena 2021 a cargo de 
Savia Consultores. Procede a revisar que tanto montos como actividades sean ajustados a 
las bases de licitación y propuesta adjudicada. 
 

- Se reúne con Coordinador regional de alianza público-privada para generar instancias que 
vayan en beneficio de los barrios El Romeral y Guayacán. Se oficializan cupos para 
procedimientos estéticos a cargo de los alumnos de AIEP, los cuales están temporalmente 
suspendidos por brote COVID-19. 
 

- Gestiona nota aclaratoria del ejecutor para adjuntar a rendición. 
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- Aprueba rendición y envía al área DAP de Fosis Regional para proceso contable. 
 

- Responde a set de consultas de ejecutor relativas al proyecto, instrumentos. Orientaciones 
y material gráfico que son clarificadas por el nivel central. 
 

- Asiste a mesa de trabajo comunitario convocada por Municipalidad de La Serena como parte 
del plan nacional de Barrios Prioritarios, en la cual presenta junto a representantes del 
ejecutor la estrategia de promoción sociocomunitaria y activación barrial, generando 
estado de avance a la comunidad. 
 

- Se reúne con encargada de comunidades Elqui de CMP y representante de empresa 
contratista ONELL para coordinación de colaboración para el proyecto Paradero de 
Guayacán.  
 

- Realiza supervisión en terreno de la estrategia de activación barrial, asistiendo a segunda 
sesión de elaboración de diagnóstico comunitario, realizada en la sede del conjunto 
folclórico Qué Lindo es mi Chile, ubicado en Barrio El Romeral. 
 

- Realiza seguimiento a la solicitud de pago de segunda cuota de ejecutor, lo cual debe 
realizarse durante el mes en curso. 
 

- Sostiene reunión de Coordinadores Barriales a nivel nacional junto a Profesional a cargo del 
programa de Fosis nivel central, en la cual se abordó lo siguiente: 
 

o Estado de avance aprobación de Plan de Cuentas del programa y Plan de Compras 
de cada región. Según lo informado, Fosis solicita no ejecutar los recursos 
entregados por SPD a este programa y en particular a su pilar comunidad, dado que, 
a pesar de reuniones y múltiples solicitudes, a la fecha no existe aprobación que nos 
permita seguir adelante con acciones relacionadas a los fondos. Se solicita a los 
coordinadores explicar a la comunidad la situación y continuar ejecutando aquello 
que sea posible en los barrios de acuerdo con cada plan de trabajo. 
 

o Se discuten detalles y se hacen recomendaciones sobre el Plan de Trabajo 
Comunitario y Plan de Desarrollo Local 

 
- Se reúne con jefatura DGP Fosis regional para poner en discusión aspectos sobre Paradero 

Guayacán, del cual posterior a varias gestiones, se consiguió el financiamiento privado para 
el muro asociado. Pese a lo anterior, jefatura DGP instruye a Coordinadora a tener reunión 
con representantes de la comunidad de Guayacán para poner en antecedente que al no 
haber aprobación de utilización de fondos aún, puede verse inviable la realización del 
proyecto debido a los plazos asociados. Se acuerda de igual forma elaborar bases de 
licitación para publicar en Mercado Público respecto de la refacción de la estructura del 
paradero, en caso de que la aprobación de SPD sea otorgada en el corto plazo. 
 

- Área DAP confirma correcta contabilización de rendición N°1 de Savia, lo cual es notificado 
al ejecutor. 
 

- Sostiene reunión con líderes de la comunidad Guayacán para socializar el estado de avance 
y posibles escenarios referente al proyecto Paradero. Se informa las acciones que realizará 
Fosis en espera de aprobación, pero ante la incertidumbre en el plazo y tratándose de una 
obra que podría tardar en su ejecución y permisos asociados, se solicita a la comunidad 
conversar sobre un plan B en la iniciativa de financiamiento. 

 
- Sostiene conversación telefónica con Jorge Trevigno de Seguridad Ciudadana de 

Municipalidad de Coquimbo, quien informa a Coordinadora Barrial que ya no es la 
contraparte de Barrios Prioritarios, por lo que solicita derivar la a Erica Cruz, profesional de 
Seguridad Ciudadana Municipal la propuesta realizada por Fosis para complementar su 
proyecto de fortalecimiento socio-comunitario.  
 

- Sostiene conversación telefónica con Valentina Gallardo, Encargada de Comunidades Elqui 
de CMP para ponerle en antecedente de los posibles escenarios en el proyecto Paradero, 
del cual su empresa ha formado parte de la colaboración de carácter alianza 
público/privada. Adicionalmente, afinan coordinaciones próximas para la actual alianza con 
grupo de mujeres emprendedoras de Guayacán. 
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- Realiza coordinación de asistencia de vecinas de los barrios El Romeral y Guayacán a 

sesiones de peluquería, masoterapia y limpieza facial a cargo de alumnos de la escuela de 
estética de Aiep, como parte de la estrategia de promoción sociocomunitaria del programa. 
 

- Seguimiento a gestiones realizadas entre Cementerio Inglés de Guayacán y Seremi de 
Cultura. 
 

- Durante la semana, asiste de manera presencial para dar la bienvenida y coordinar la 
correcta asistencia de usuarias de Guayacán y El Romeral del programa Barrios en Acción, a 
la escuela de estética de AIEP, en donde gracias a gestión de alianza público-privada 
recibieron procedimientos a cargo de alumnos con supervisión docente de los siguientes 
procedimientos: 

 
o Lunes 22 de noviembre, limpieza facial: Grupo 1 de 09:00 a 11:00 horas 
o Lunes 22 de noviembre, limpieza facial: Grupo 2 de 18:00 a 21:00 horas 
o Martes 23 de noviembre, limpieza facial: Grupo 1 de 09:00 a 11:00 horas 
o Viernes 26 de noviembre. Masoterapia: Grupo 1 de 15:00 a 16:00 horas 
o Viernes 26 de noviembre, Masoterapia: Grupo 2 de 16:00 a 17:00 horas 

 
- Para la correcta representación de Fosis en la alianza con Aiep, se dedica a coordinar y 

conformar los grupos de tal forma que se cumpla con asistencia y puntualidad, reforzando 
la información a las usuarias durante la semana. 
 

- Seguimiento al ingreso de línea base al SNU 
 

- Recibe solicitud de pago de segunda cuota del proyecto 04.730101.00123-21, revisando 
dichos antecedentes y dando curso al proceso administrativo correspondiente. 
 

- Revisa y aprueba informe semanal de actividades enviado por ejecutor de la estrategia de 
activación barrial. 
 

- Asiste a taller de elaboración de diagnóstico correspondiente a la etapa 1 de la estrategia 
de activación barrial, desarrollado en JJVV Los Capellanes, para realización de supervisión 
respecto del cumplimiento de lo estipulado en las bases. 
 

- Coordina la realización de taller “Estrategias en el punto de venta” dictado por Inacap, para 
emprendedores del barrio de Guayacán, para realización la próxima semana. 
 

- Actualiza carpeta de control interno de Fosis proyecto código 04.730101.00123-21 
 

- Completa instrumentos propios de las estrategias de promoción sociocomunitaria y 
activación barrial  
 

- Labores administrativas y de archivo propias del programa 
 

- Elabora y envía reporte de actividades semanales a Coordinador de Seguridad Pública. 

 
Mencione los logros y dificultades o desafío al que se enfrentó. 
 

Logros/Aspectos positivos Dificultades/Desafíos 
Se logra concreción de recursos privados para 
la construcción de muro en proyecto paradero 
de Guayacán. Luego de gestionar durante 
meses dicha obtención. 

La no aprobación por parte de SPD nivel central 
de los planes de compra de todas las regiones 
que son parte del convenio, ha generado 
impaciencia y desconfianza en la comunidad de 
El Romeral, siendo Fosis el principal blanco de 
críticas al estar más presente en el territorio en 
la figura de Coordinadora Barrial.  
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Se activa la obtención de beneficios gracias a 
la alianza público-privada llevando servicios 
estéticos y talleres de emprendimiento a 
cargo de casas de estudio de la región. 
 

Existe cierto temor en la comunidad de 
Guayacán de no ver concretado el proyecto 
paradero en el cual hemos trabajado 
arduamente, dados los plazos asociados y la o 
aprobación por parte del ente financiador. 

Se transparenta con la comunidad de 
Guayacán la situación actual del programa, 
poniendo a los líderes en conocimiento de la 
situación sobre estado de avance de 
aprobaciones. 
 

Se está aún a la espera de realización de mesa 
comunitaria a cargo de la Municipalidad de 
Coquimbo, pese a que han informado que 
prontamente se realizará. 

Finalmente, se realizó mesa comunitaria a 
cargo de la Municipalidad de La Serena. 

Desafío en aspectos comunicacionales 
entre los actores públicos y municipales 
que interactúan en Barrios en Acción y 
Barrios Prioritarios. 

 
 
 
 
 

______________________________  
Firma  

Coordinador/a Barrial  
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